
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2567 

เทศบาลตําบลคําใหญ  อําเภอหวยเม็กจังหวัดกาฬสินธุ 
------------------------ 

 
1. หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 กําหนดใหหนวยงานของรัฐจัดให
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนดและกระทรวงการคลังไดกําหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลัง             
วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562     
ตามหนังสือที่กค0409.4/ว23 ลงวันที 19 มีนาคม  2566เพื่อใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนไปตาม
เจตนารมณมาตรา 3/1 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดินพ.ศ. 2535 แกไขเพิ่มเติม      
(ฉบับที่ 8) พ.ศ.2553 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี         
พ.ศ.2546 มาตรา 6 ที่กําหนดวาการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีไดแกการบริหารราชการเพื่อบรรลุเปาหมาย
ดังตอไปนี้ 

(1) เกิดประโยชนสุขของประชาชน 
(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
(4) ไมมีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเปน 
(5) มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอเหตุการณ 
(6) ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 
(7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ําเสมอ 

2. วัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
(1) เพื่อใหการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดผลสัมฤทธิ์เกิดประโยชนสุขแก

ประชาชน 
(2) เพื่อปองกันความเสียหายแกหนวยงายของรัฐและผูมีสวนเกี่ยวของ 
(3) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะทําใหเกิดความเสียหายตอการดําเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้นใน

อนาคตใหอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับไดและสามารถควบคุมไดตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
(4) เพื่อกําหนดมาตรการกิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอยางตอเนื่อง 
(5) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงานขององคกรใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันในการบรรลุตาม

เปาหมายที่กําหนดไว 
(6) เพื่อใหบุคลากรไดรับรูตระหนักและเห็นความสําคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงไดอยางเปน

ระบบในทิศทางเดียวกัน 

3. ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง 
3.1 ปจจัยภายนอกประกอบดวย 

1. ภัยธรรมชาติ (Natural Environment)  
2. เศรษฐกิจ (Economic)   
3. การเมือง (Political)๑.๔ สังคม (Social)  
4. เทคโนโลยี (Technological)  



3.2 ปจจัยภายในประกอบดวย 
1. คณะผูบริหาร/กลยุทธในการบริหารองคกร (Strategy) 
2. โครงสรางองคกร (Structure) ที่ไมเหมาะสมกับภารกิจ 
3.รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการการกําหนดนโยบาย

แผนงานระเบียบกฎหมายขอบังคับการดําเนินงานการติดตมประเมินผลการปรับปรุงแกไขขอบกพรอง
ในการปฏิบัติงาน 

4. บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย 
5. ทักษะความรูความสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั้งฝายบริหารและฝายประจํา 
6.รูปแบบการบริหารจัดการ(Style)พฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารและพนักงานใน 

องคกร 
7.คานิยมรวม (Shared Values) ของบุคลากรในองคกรที่มีเปาหมายทิศทางเดียวกันในอันท่ี

จะปฏิบัติราชการดวยความซื่อสัตยสุจริตมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดผลสัมฤทธิ์ เพื่อประโยชน
สุขของประชาชนหากไมมีคานิยมรวมกันแลวก็จะเกิดปจจัยเสี่ยงที่เปนอุปสรรคในการบรรลุเปาหมาย
วัตถุประสงคในการปฏิบัติราชการ 

4. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระการทํางานตองประเมินความเสี่ยง

กอนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงานปกติ 
ของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ
รับรูและยอมรับจากผูที่เกี่ยวของเปนลักษณะ pre-decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนลักษณะกํากับ
ติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทวน post-decision 

5. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
รูปแบบการประเมินความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread way Commission) จําแนกได ๔ ประเภทดังนี้ 
1.ความเสี่ยงดานกลยุทธ (S : Strategic Risk) เปนความเสี่ยงที่เกิดจากการกําหนดนโยบายแผนงาน

โครงการไมเปนไปตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนดไว 
2.ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (O: Operational Risk) เปนความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานไม

เปนไปตามระเบียบกฎหมายขอบังคับหรือหนังสือสั่งการหรือหลักวิชาการการไมมีความรูความสามารถทักษะ
ในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรที่เกี่ยวของความประมากเลินเลอฯลฯ 

3.ความเสี่ยงดานการเงิน (F: Financial Risk) เปนความเสี่ยงในการปฏิบัติงานดานการเงินการบัญชีที่
ไมปฏิบัติงานตามกฎหมายระเบียบขอบังคับหนังสือสั่งการหลักวิชาการที่กําหนดไวหรือไมมีความรู
ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอการจงใจละเวนความประมาทเลินเลอฯลฯ 

4.ความเสี่ยงดานกฎหมายระเบียบหรือท่ีเกี่ยวของ(C:Compliance Risk) เปนความเสี่ยงที่ไมสามารถ
ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายขอบังคับหรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของไดหรือระเบียบกฎหมายขอบังคับหนังสือสั่ง
การตางๆไมเหมาะสมกับการปฏิบัติงานหรือไมสอดคลองกับอํานาจหนาที่สถานการณปจจุบัน (ระเบียบลา
หลัง) 

 
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread way Commission) 



1.สภาพแวดลอมภายในขององคกร (Internal Environment) เชนนโยบายของผูบริหารวัฒนธรรม
องคกรคานิยมรวมอํานาจหนาที่ความรูความสมารถทักษะของบุคลากรกระบวนการบริหารงานทรัพยากร
ทางการบริหารระเบียบกฎหมายสารสนเทศการติดตามประเมินผลฯลฯ 

2.การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) องคกรตองกําหนดวัตถุประสงคเปาหมายของการ
บริหารความเสี่ยงไวอยางชัดเจนและเหมาะสม 

3.การบงชี้เหตุการณหรือปญหาที่จะเกิดขึ้น (Event Identification) เปนการรวบรวมเหตุการณที่
อาจเกิดขึ้นกับหนวยงานทั้งในสวนของปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกหนวยงาน 

4.การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนการจําแนกและจัดลําดับการประเมินความเสี่ยงที่
มีอยูโดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความ
เสี่ยงจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

5.การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เปนการดําเนินการหลังจากที่องคกรสามารถบงชี้ความ
เสี่ยงขององคกรและประเมินความสําคัญของความเสี่ยงโดยนําความเสี่ยงไปแกไขดวยวิธีการอันเหมาะสมดวย
วิธีการ 4 วิธีดังนี้ 

5.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึงการเลิกหรือไมกระทําในอันที่จะ
กอใหเกิดความเสียหายหรือความเสี่ยง 

5.2 การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี 2 วิธคีือ 1) การปองกันมิใหเกิดความ
เสียหาย2 )การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิใหมีผลกระทบในวงกวาง 

5.3การแบงความเสี่ยง (Risk Sharing) คือวิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง 

5.4การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับวาการดําเนินงานขององคกร
มีความเสี่ยงในบางประเด็นเปนความเสี่ยงที่สามารถยอมรับ 
ไดหรือนาจะเกิดขึ้นนอยโดยมีวิธีการหรือสามารถปองกันไดไมเพิ่มความเสี่ยงยิ่งขึ้นจนไมสามารถ
ยอมรับได 
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives )คือการกําหนดกิจกรรมและการปฏิบัติคางๆที่จะกระทํา

เพื่อลดความเสี่ยงและทําใหการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกรเชน การกําหนด
กระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการจัดการความเสี่ยงใหกับบุคลากรภายในองคกร เพื่อเปนการสราง
ความมั่นใจวาจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นไดอยางถูกตองและเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว 

7.สารสนเทศและการสื่อสาร(InformationandCommunication)คือระบบสารสนเทศและการ
ติดตอสื่อสารทีดีมีคุณภาพ 

8.การติดตามประเมินผล(Monitoring)คือการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจํา
องคกรวาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบัติอยูนั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไมมี
ประเด็นใดสมควรแกไขปรับปรุงใหดีขึ้นหรือดียิ่งขึ้นไป 

6. องคประกอบที่ทําใหเกิดการทุจริต 
องคประกอบหรือปจจัยที่นําไปสูการทุจริตประกอบดวย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ

แรงจูงใจ opportunity หรอืโอกาสซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุมกํากับควบคุม
ภายในขององคกรมีจุดออนและ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎี
สามเหลี่ยมการทุจริต (fraud Triangle)  

 
องคประกอบของการทุจริตหรือสามเหลี่ยมทุจริต (The Fraud Triangle) 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

สืบคนจาก 
:https://www.facebook.com/TheEnlightenerNews/photos/repost 

 
7. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เทศบาลตําบลคําใหญจะแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของการดําเนินงาน
หรือการปฏิบัติหนาที่ ประกอบดวย 4 ประเด็นดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  

2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจทางกฎหมาย 
3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง      

  4. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

8. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี 5 ขั้นตอน 
1) การคัดเลือกกระบวนงานหรือขั้นตอนการทํางาน 
2) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
3) การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
5) การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 



ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ 
เทศบาลตําบลคําใหญจะแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของการดําเนินงาน

หรือการปฏิบัติหนาที่ ประกอบดวย 4 ประเด็นดังนี้ 
1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  
2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจทางกฎหมาย 
3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง      

  4. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 

เหตุการณความเสี่ยง 
การทุจริต 

 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know factor 

(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด) 
ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. ไมใหบริการแกประชาชนตามลําดับอัน
เนื่องมาจากความสัมพันธสวนตัวหรือการใหสิทธิ
พิเศษแกคนบางกลุมหรือมีการติดสินบนเพื่อให
ไดคิวเร็วขึ้น 

 
               / 

 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผูขอรับบริการ
นอกเหนือจากคาธรรมเนียมปกติเพ่ือแลกกับการ
ใหบริการหรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาติ 

  
/ 

3. การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มาติดตอ
ราชการ 

 / 

 

 / 

 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจทางกฎหมาย 
1. ผูบริหารดําเนินการตามนโยบายของตนเอง
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ซึ่งอาจขัด
ตอกฎระเบียบที่เกี่ยวของ 

  
/ 

2.บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบายของ
ผูบริหารโดยไมมีกฎระเบียบรองรับ 

  
/ 

3.บุคลากรของหนวยงานไมใหความสําคัญกับ 

การปฏิบัติงานเอางานสวนตัวมาทําท่ีทํางานขาด
ความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงาน 

/ 
 
 
 

 

 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 



เหตุการณความเสี่ยง 
การทุจริต 

 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know factor 

(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด) 
1. การบริหารการเงินงบประมาณการจัดซื้อจัด
จางการจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบที่
เกี่ยวของหรือไมเปนไปตามวัตถุประสงคหรือใช
เงินไมเกิดประโยชนกับราชการ 

  
 

/ 

 
ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
1. การบรรจุแตงตั้งโยกยายโอนเลื่อนตําแหนง/
เงินเดือนและการมอบหมายงาน 

ไมเปนธรรมเอาแตพวกพอง 

หรือมีการเรียกรับเงินเพื่อใหไดรับการแตงตั้งหรือ
เลื่อนตําแหนง 

  
 

/ 

 
 
ขั้นตอนที่ 3 การกําหนดเกณฑ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เทศบาลตําบคําใหญกําหนดเกณฑสําหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ทําการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัยคือดานโอกาส (Likelihood) และดานผลกระทบ 
(Impact) และการใหคะแนนทั้ง 2 ปจจัยรายละเอียดดังนี้ 

1.ดานโอกาสที่จะเกิด(Likelihood)พิจารณาความเปนไดที่จะเกิด
เหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  

 

 

 

 

 

 

2. ดานผลกระทบ (Impact)การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น           
โดยสามารถแบงเปนผลกระทบที่ไมใชทางดานการเงินและผลกระทบทางดานการเงิน  

2.1ผลกระทบที่ไมใชทางดานการเงิน (ใชเปรียบเทียบกับประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่ไมมี
ผลกระทบกับเรื่องการเงิน/งบประมาณ) 

โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 5 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดไดสูงมาก) 

4 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 4 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดไดสูง) 

3 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 3 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง) 

2 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 2 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดขึ้นนอยมาก) 

1 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 1 ครั้ง / ป (ไมนามีโอกาสเกิดขึ้น) 



ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
- เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาลหรือหนวยงานกํากับดูแลองคกรตรวจสอบทําการตรวจสอบ
ความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 
-ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใสสื่อมวลชนสื่อสังคมออนไลนลงขาว 
อยางตอเนื่องและสังคมใหความสนใจ 
- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 

3 
- หนวยตรวจสอบของหนวยงานหรือหนวยตรวจสอบจากภายนอก
เขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคําถามตอการทํางานโดยไมไดรับคําตอบที่ชัดเจน 

2 
- ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงานมีคนรองเรียนแจงเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 

1 -แทบจะไมมี 

 

 

 

2.2 ผลกระทบทางดานการเงิน  (ใชเปรียบเทียบในประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่มีผลกระทบกับ
เรื่องการเงิน/งบประมาณ)หนวยงานสามารถกําหนดคาความเสียหายทางดานการเงินเองได 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตั้งแต 1,000,000 บาทขึ้นไป 

4 ความเสียหายตั้งแต 500,000 บาทถึง 1,000,000 บาท 

3 ความเสียหายตั้งแต 250,000 บาทถึง 500,000 บาท 

2 ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาทถึง 250,000 บาท 

1 ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาทหรือนอยกวา 

 

 

 

 

ตารางการประเมินระดับคาความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับโอกาสที่จะ
เกิดการทุจริต 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

คาความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 



ผลกระทบ) 
ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต  ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ
พิจารณา  อนุญาตของทางราชการ  พ.ศ.2558  
1.ไมใหบริการแกประชาชนตาม 
ลําดับอันเนื่องมาจากความสัมพันธ 
สวนตัวหรือการใหสิทธิพิเศษแกคน 
บางกลุมหรือมีการติดสินบนเพื่อให 
ไดคิวเร็วขึ้น 

 
3 

 
3 

 
9 

 
 

2.มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผูขอรับ
บริการนอกเหนือจากคาธรรมเนียม
ปกติเพ่ือแลกกับการใหบริการหรือ
การพิจารณาอนุมัติอนุญาติ 

 

2 

 

3 

 

6 

3.การรับของขวัญของฝากจากบุคคล
ที่มาติดตอราชการ 

4 2 8 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจทางกฎหมาย 
1.ผูบริหารดําเนินการตามนโยบาย 
ของตนเองแทรกแซงการปฏิบัติงาน 
ของเจาหนาที่ซึ่งอาจขัดตอกฎระ 
เบียบที่เกี่ยวของ 

 

 
2 

 

 
2 

 

 
4 

2.บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตาม
นโยบายของผูบริหารโดยไมมีกฎ 
ระเบียบรองรับ 

 

3 

 

2 

 

6 

3.บุคลากรของหนวยงานไมให
ความสําคัญกับการปฏิบัติงานเอา
งานสวนตัวมาทําท่ีทํางานขาดความ
รับผิดตอการปฏิบัติงาน 

 

4 

 

2 

 

8 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซือ้จัดจาง                                                                                                                     

๑.การบริหารการเงินงบประมาณ
การจัดซื้อจัดจางการจัดหาพัสดุไม
เปนไปตามระเบียบที่เกี่ยวของ
หรือไมเปนไปตามวัตถุประสงคหรือ
ใชเงินไมเกิดประโยชนกับราช 

การ 

 

2 

 

3 

 

6 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

๑.การบรรจุแตงตั้งโยกยายโอนเลื่อน
ตําแหนง/เงินเดือนและการ

 

2 

 

2 

 

4 



มอบหมายงานไมเปนธรรม เอาแต
พวกพองหรือมีการเรียกรับเงิน
เพื่อใหไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อน 
ตําแหนง 
 
 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เปนการวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของ

แตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต โดยแบงออกเปน 
สถานะสีเขียว :เปนความเสี่ยงระดับต่ํา      

 สถานะสีเหลือง:เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล    สถานะสีสม : เปนกระบวนการความ
เสี่ยงระดับสูงเปนกระบวนงานที่มีผูมาเกี่ยวของหลายคน หลายหนวยงานภายในองคกรมีหลายขั้นตอนจนยาก
ตอการควบคุมหรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ  

สถานะสีแดง :เปนความเสี่ยงระดับสูงมากเปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอกคนที่ไมรูจัก
ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจนไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ําเสมอ 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยงการทุจริต =โอกาสเกิดการทุจริตx ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 

3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 

2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 

1 ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L) 1 – 3 

   

 

 

 

 

ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก 



ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต  ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ 
พิจารณา  อนุญาตของทางราชการ  พ.ศ.2558 
1.ไมใหบริการแกประชาชนตามลําดับอันเนื่องมาจาก 

ความสัมพันธสวนตัวหรือการใหสิทธิพิเศษแกคนบางกลุมหรือ
มีการติดสินบนเพื่อใหไดคิวเร็วขึ้น 

  /  

2.มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผูขอรับบริการนอกเหนือ 
จากคาธรรมเนียมปกติเพื่อแลกกับการใหบริการหรือการ
พิจารณาอนุมัติอนุญาติ 

 /   

3.การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มาติดตอราชการ  /   
ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจทางกฎหมาย     
1.ผูบริหารดําเนินการตามนโยบายของตนเองแทรกแซง 
การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ซึ่งอาจขัดตอกฎระเบียบที่ 
เกี่ยวของ 

 /   

2.บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบายของผูบริหารโดย
ไมมีกฎระเบียบรองรับ  /   

3.บุคลากรของหนวยงานไมใหความสําคัญกับการปฏิบัติ 
งานเอางานสวนตัวมาทําที่ทํางานขาดความรับผิดตอการ
ปฏิบัติงาน 

 /   

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง     
๑.การบริหารการเงินงบประมาณการจัดซื้อจัดจางการจัดหา
พัสดุไมเปนไปตามระเบียบที่เกี่ยวของหรือไมเปนไปตาม
วัตถุประสงคหรือใชเงินไมเกิดประโยชนกับราชการ 

 /   

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล     

๑.การบรรจุแตงตั้งโยกยายโอนเลื่อนตําแหนง/เงินเดือนและ
การมอบหมาย 
งานไมเปนธรรมเอาแตพวกพองหรือมีการเรียกรับเงินเพื่อให
ไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อน 
ตําแหนง 

 /   

 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 5 การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567                    

ของเทศบาลตําบลคําใหญอําเภอหวยเม็กจังหวัดกาฬสินธุ 

เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต ระดับ มาตรการ 



ความเสี่ยง ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ
พิจารณา  อนุญาตของทางราชการ  พ.ศ.2558 
1.ไมใหบริการแกประชาชนตามลําดับอัน
เนื่องมาจากความสัมพันธสวนตัวหรือการใหสิทธิ
พิเศษแกคนบางกลุมหรือมีการติดสินบนเพื่อใหได
คิวเร็วขึ้น 

 
สูง 

๑.โครงการเสริมสรางวัฒนธรรมการ
ใหบริการอยางเทาเทียมกัน 
๒.โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบริการ
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 

2.มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผูขอรับบริการนอก 
เหนือจากคาธรรมเนียมปกติเพื่อแลกกับการให 
บริการหรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาติ 

 
ปานกลาง 

๑.มาตการจัดใหมีระบบและชิ่งทางการ
รับเรื่องรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของ
หนวยงาน 

3.การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มาติดตอ 
ราชการ 

ปานกลาง ๑.มาตราการ  NO  GIift  Policy 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจทางกฎหมาย 
1.ผูบริหารดําเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ซึ่งอาจขัด
ตอกฎระเบียบที่เกี่ยวของ 

 
ปานกลาง 

๑.มาตราการแสดงเจตนารมณในการ
นําหลักคุณธรรมมาใชในการบริหารงาน
ของผูบริหารดวยการจัดทําแผนปฎิบัติ
การทุจริตเพื่อยกระดับ  คุณธรรมและ
ความโปรงใส 

2.บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบายของ
ผูบริหารโดยไมมีกฎระเบียบรองรับ 

 
ปานกลาง 

๑.โครงการพัฒนาความรูดานกฎหมาย
และระเบียบที่เก่ียวของกับการ
ปฎิบัติงาน  สําหรับบุคลากรของ
หนวยงาน  ผูบริหารและสมาชิกสภา
ทองถิ่น 

3.บุคลากรของหนวยงานไมใหความสําคัญกับการ
ปฏิบัติงานเอางานสวนตัวมาทําที่ทํางานขาดความ
รับผิดตอการปฏิบัติงาน 

ปานกลาง ๑.มาตราการสงเสริมการปฎิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรมสําหรับเจาหนาที่ของ
รัฐ 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง   

๑.การบริหารการเงินงบประมาณการจัดซื้อจัดจาง
การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบที่เกี่ยวของ
หรือไมเปนไปตามวัตถุประสงคหรือใชเงินไมเกิด 
ประโยชนกับราชการ 

ปานกลาง ๑.มาตราการควบคุมการเบิกจายเงิน
ตามขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําป 
๒.มาตราการปองกันการใชจาย  
งบประมาณที่ไมสมควร  ผิด
วัตถุประสงค  ไมมีประสิทธิภาพ 
 
 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล   
๑.การบรรจุแตงตั้งโยกยายโอนเลื่อนตําแหนง/
เงินเดือนและการมอบหมายงานไมเปนธรรมเอา
แตพวกพองหรือมีการเรียกรับเงินเพื่อใหไดรับการ

ปานกลาง ๑.กิจกรรมเสริมสรางความโปรงใสใน
การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
๒.มาตรการสรางความโปรงใส  ในการ



แตงตั้งหรือ 
เลื่อนตําแหนง 

บริหารงานบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


