
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2567 

เทศบาลตําบลคําใหญ  อําเภอหวยเม็กจังหวัดกาฬสินธุ 
------------------------ 

 
1. หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 กําหนดใหหนวยงานของรัฐจัดให
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนดและกระทรวงการคลังไดกําหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลัง             
วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562     
ตามหนังสือที่กค0409.4/ว23 ลงวันที 19 มีนาคม  2566เพื่อใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนไปตาม
เจตนารมณมาตรา 3/1 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดินพ.ศ. 2535 แกไขเพิ่มเติม      
(ฉบับที่ 8) พ.ศ.2553 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี         
พ.ศ.2546 มาตรา 6 ที่กําหนดวาการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีไดแกการบริหารราชการเพื่อบรรลุเปาหมาย
ดังตอไปนี้ 

(1) เกิดประโยชนสุขของประชาชน 
(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
(4) ไมมีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเปน 
(5) มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอเหตุการณ 
(6) ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 
(7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ําเสมอ 

2. วัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
(1) เพื่อใหการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดผลสัมฤทธิ์เกิดประโยชนสุขแก

ประชาชน 
(2) เพื่อปองกันความเสียหายแกหนวยงายของรัฐและผูมีสวนเกี่ยวของ 
(3) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะทําใหเกิดความเสียหายตอการดําเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้นใน

อนาคตใหอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับไดและสามารถควบคุมไดตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
(4) เพื่อกําหนดมาตรการกิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอยางตอเนื่อง 
(5) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงานขององคกรใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันในการบรรลุตาม

เปาหมายที่กําหนดไว 
(6) เพื่อใหบุคลากรไดรับรูตระหนักและเห็นความสําคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงไดอยางเปน

ระบบในทิศทางเดียวกัน 

3. ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง 
3.1 ปจจัยภายนอกประกอบดวย 

1. ภัยธรรมชาติ (Natural Environment)  
2. เศรษฐกิจ (Economic)   
3. การเมือง (Political)๑.๔ สังคม (Social)  
4. เทคโนโลยี (Technological)  



3.2 ปจจัยภายในประกอบดวย 
1. คณะผูบริหาร/กลยุทธในการบริหารองคกร (Strategy) 
2. โครงสรางองคกร (Structure) ที่ไมเหมาะสมกับภารกิจ 
3.รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการการกําหนดนโยบาย

แผนงานระเบียบกฎหมายขอบังคับการดําเนินงานการติดตมประเมินผลการปรับปรุงแกไขขอบกพรอง
ในการปฏิบัติงาน 

4. บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย 
5. ทักษะความรูความสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั้งฝายบริหารและฝายประจํา 
6.รูปแบบการบริหารจัดการ(Style)พฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารและพนักงานใน 

องคกร 
7.คานิยมรวม (Shared Values) ของบุคลากรในองคกรที่มีเปาหมายทิศทางเดียวกันในอันท่ี

จะปฏิบัติราชการดวยความซื่อสัตยสุจริตมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดผลสัมฤทธิ์ เพื่อประโยชน
สุขของประชาชนหากไมมีคานิยมรวมกันแลวก็จะเกิดปจจัยเสี่ยงที่เปนอุปสรรคในการบรรลุเปาหมาย
วัตถุประสงคในการปฏิบัติราชการ 

4. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระการทํางานตองประเมินความเสี่ยง

กอนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงานปกติ 
ของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ
รับรูและยอมรับจากผูที่เกี่ยวของเปนลักษณะ pre-decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนลักษณะกํากับ
ติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทวน post-decision 

5. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
รูปแบบการประเมินความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread way Commission) จําแนกได ๔ ประเภทดังนี้ 
1.ความเสี่ยงดานกลยุทธ (S : Strategic Risk) เปนความเสี่ยงที่เกิดจากการกําหนดนโยบายแผนงาน

โครงการไมเปนไปตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนดไว 
2.ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (O: Operational Risk) เปนความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานไม

เปนไปตามระเบียบกฎหมายขอบังคับหรือหนังสือสั่งการหรือหลักวิชาการการไมมีความรูความสามารถทักษะ
ในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรที่เกี่ยวของความประมากเลินเลอฯลฯ 

3.ความเสี่ยงดานการเงิน (F: Financial Risk) เปนความเสี่ยงในการปฏิบัติงานดานการเงินการบัญชีที่
ไมปฏิบัติงานตามกฎหมายระเบียบขอบังคับหนังสือสั่งการหลักวิชาการที่กําหนดไวหรือไมมีความรู
ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอการจงใจละเวนความประมาทเลินเลอฯลฯ 

4.ความเสี่ยงดานกฎหมายระเบียบหรือท่ีเกี่ยวของ(C:Compliance Risk) เปนความเสี่ยงที่ไมสามารถ
ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายขอบังคับหรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของไดหรือระเบียบกฎหมายขอบังคับหนังสือสั่ง
การตางๆไมเหมาะสมกับการปฏิบัติงานหรือไมสอดคลองกับอํานาจหนาที่สถานการณปจจุบัน (ระเบียบลา
หลัง) 

 
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread way Commission) 



1.สภาพแวดลอมภายในขององคกร (Internal Environment) เชนนโยบายของผูบริหารวัฒนธรรม
องคกรคานิยมรวมอํานาจหนาที่ความรูความสมารถทักษะของบุคลากรกระบวนการบริหารงานทรัพยากร
ทางการบริหารระเบียบกฎหมายสารสนเทศการติดตามประเมินผลฯลฯ 

2.การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) องคกรตองกําหนดวัตถุประสงคเปาหมายของการ
บริหารความเสี่ยงไวอยางชัดเจนและเหมาะสม 

3.การบงชี้เหตุการณหรือปญหาที่จะเกิดขึ้น (Event Identification) เปนการรวบรวมเหตุการณที่
อาจเกิดขึ้นกับหนวยงานทั้งในสวนของปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกหนวยงาน 

4.การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนการจําแนกและจัดลําดับการประเมินความเสี่ยงที่
มีอยูโดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความ
เสี่ยงจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

5.การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เปนการดําเนินการหลังจากที่องคกรสามารถบงชี้ความ
เสี่ยงขององคกรและประเมินความสําคัญของความเสี่ยงโดยนําความเสี่ยงไปแกไขดวยวิธีการอันเหมาะสมดวย
วิธีการ 4 วิธีดังนี้ 

5.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึงการเลิกหรือไมกระทําในอันที่จะ
กอใหเกิดความเสียหายหรือความเสี่ยง 

5.2 การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี 2 วิธคีือ 1) การปองกันมิใหเกิดความ
เสียหาย2 )การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิใหมีผลกระทบในวงกวาง 

5.3การแบงความเสี่ยง (Risk Sharing) คือวิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง 

5.4การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับวาการดําเนินงานขององคกร
มีความเสี่ยงในบางประเด็นเปนความเสี่ยงที่สามารถยอมรับ 
ไดหรือนาจะเกิดขึ้นนอยโดยมีวิธีการหรือสามารถปองกันไดไมเพิ่มความเสี่ยงยิ่งขึ้นจนไมสามารถ
ยอมรับได 
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives )คือการกําหนดกิจกรรมและการปฏิบัติคางๆที่จะกระทํา

เพื่อลดความเสี่ยงและทําใหการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกรเชน การกําหนด
กระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการจัดการความเสี่ยงใหกับบุคลากรภายในองคกร เพื่อเปนการสราง
ความมั่นใจวาจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นไดอยางถูกตองและเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว 

7.สารสนเทศและการสื่อสาร(InformationandCommunication)คือระบบสารสนเทศและการ
ติดตอสื่อสารทีดีมีคุณภาพ 

8.การติดตามประเมินผล(Monitoring)คือการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจํา
องคกรวาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบัติอยูนั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไมมี
ประเด็นใดสมควรแกไขปรับปรุงใหดีขึ้นหรือดียิ่งขึ้นไป 

6. องคประกอบที่ทําใหเกิดการทุจริต 
องคประกอบหรือปจจัยที่นําไปสูการทุจริตประกอบดวย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ

แรงจูงใจ opportunity หรอืโอกาสซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุมกํากับควบคุม
ภายในขององคกรมีจุดออนและ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎี
สามเหลี่ยมการทุจริต (fraud Triangle)  

 
องคประกอบของการทุจริตหรือสามเหลี่ยมทุจริต (The Fraud Triangle) 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

สืบคนจาก 
:https://www.facebook.com/TheEnlightenerNews/photos/repost 

 
7. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เทศบาลตําบลคําใหญจะแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของการดําเนินงาน
หรือการปฏิบัติหนาที่ ประกอบดวย 4 ประเด็นดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  

2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจทางกฎหมาย 
3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง      

  4. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

8. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี 5 ขั้นตอน 
1) การคัดเลือกกระบวนงานหรือขั้นตอนการทํางาน 
2) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
3) การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
5) การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 



ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ 
เทศบาลตําบลคําใหญจะแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของการดําเนินงาน

หรือการปฏิบัติหนาที่ ประกอบดวย 4 ประเด็นดังนี้ 
1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  
2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจทางกฎหมาย 
3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง      

  4. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 

เหตุการณความเสี่ยง 
การทุจริต 

 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know factor 

(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด) 
ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. ไมใหบริการแกประชาชนตามลําดับอัน
เนื่องมาจากความสัมพันธสวนตัวหรือการใหสิทธิ
พิเศษแกคนบางกลุมหรือมีการติดสินบนเพื่อให
ไดคิวเร็วขึ้น 

 
               / 

 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผูขอรับบริการ
นอกเหนือจากคาธรรมเนียมปกติเพ่ือแลกกับการ
ใหบริการหรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาติ 

  
/ 

3. การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มาติดตอ
ราชการ 

 / 

 

 / 

 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจทางกฎหมาย 
1. ผูบริหารดําเนินการตามนโยบายของตนเอง
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ซึ่งอาจขัด
ตอกฎระเบียบที่เกี่ยวของ 

  
/ 

2.บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบายของ
ผูบริหารโดยไมมีกฎระเบียบรองรับ 

  
/ 

3.บุคลากรของหนวยงานไมใหความสําคัญกับ 

การปฏิบัติงานเอางานสวนตัวมาทําท่ีทํางานขาด
ความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงาน 

/ 
 
 
 

 

 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 



เหตุการณความเสี่ยง 
การทุจริต 

 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know factor 

(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด) 
1. การบริหารการเงินงบประมาณการจัดซื้อจัด
จางการจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบที่
เกี่ยวของหรือไมเปนไปตามวัตถุประสงคหรือใช
เงินไมเกิดประโยชนกับราชการ 

  
 

/ 

 
ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
1. การบรรจุแตงตั้งโยกยายโอนเลื่อนตําแหนง/
เงินเดือนและการมอบหมายงาน 

ไมเปนธรรมเอาแตพวกพอง 

หรือมีการเรียกรับเงินเพื่อใหไดรับการแตงตั้งหรือ
เลื่อนตําแหนง 

  
 

/ 

 
 
ขั้นตอนที่ 3 การกําหนดเกณฑ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เทศบาลตําบคําใหญกําหนดเกณฑสําหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ทําการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัยคือดานโอกาส (Likelihood) และดานผลกระทบ 
(Impact) และการใหคะแนนทั้ง 2 ปจจัยรายละเอียดดังนี้ 

1.ดานโอกาสที่จะเกิด(Likelihood)พิจารณาความเปนไดที่จะเกิด
เหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  

 

 

 

 

 

 

2. ดานผลกระทบ (Impact)การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น           
โดยสามารถแบงเปนผลกระทบที่ไมใชทางดานการเงินและผลกระทบทางดานการเงิน  

2.1ผลกระทบที่ไมใชทางดานการเงิน (ใชเปรียบเทียบกับประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่ไมมี
ผลกระทบกับเรื่องการเงิน/งบประมาณ) 

โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 5 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดไดสูงมาก) 

4 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 4 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดไดสูง) 

3 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 3 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง) 

2 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 2 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดขึ้นนอยมาก) 

1 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 1 ครั้ง / ป (ไมนามีโอกาสเกิดขึ้น) 



ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
- เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาลหรือหนวยงานกํากับดูแลองคกรตรวจสอบทําการตรวจสอบ
ความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 
-ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใสสื่อมวลชนสื่อสังคมออนไลนลงขาว 
อยางตอเนื่องและสังคมใหความสนใจ 
- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 

3 
- หนวยตรวจสอบของหนวยงานหรือหนวยตรวจสอบจากภายนอก
เขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคําถามตอการทํางานโดยไมไดรับคําตอบที่ชัดเจน 

2 
- ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงานมีคนรองเรียนแจงเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 

1 -แทบจะไมมี 

 

 

 

2.2 ผลกระทบทางดานการเงิน  (ใชเปรียบเทียบในประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่มีผลกระทบกับ
เรื่องการเงิน/งบประมาณ)หนวยงานสามารถกําหนดคาความเสียหายทางดานการเงินเองได 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตั้งแต 1,000,000 บาทขึ้นไป 

4 ความเสียหายตั้งแต 500,000 บาทถึง 1,000,000 บาท 

3 ความเสียหายตั้งแต 250,000 บาทถึง 500,000 บาท 

2 ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาทถึง 250,000 บาท 

1 ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาทหรือนอยกวา 

 

 

 

 

ตารางการประเมินระดับคาความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับโอกาสที่จะ
เกิดการทุจริต 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

คาความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 



ผลกระทบ) 
ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต  ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ
พิจารณา  อนุญาตของทางราชการ  พ.ศ.2558  
1.ไมใหบริการแกประชาชนตาม 
ลําดับอันเนื่องมาจากความสัมพันธ 
สวนตัวหรือการใหสิทธิพิเศษแกคน 
บางกลุมหรือมีการติดสินบนเพื่อให 
ไดคิวเร็วขึ้น 

 
3 

 
3 

 
9 

 
 

2.มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผูขอรับ
บริการนอกเหนือจากคาธรรมเนียม
ปกติเพ่ือแลกกับการใหบริการหรือ
การพิจารณาอนุมัติอนุญาติ 

 

2 

 

3 

 

6 

3.การรับของขวัญของฝากจากบุคคล
ที่มาติดตอราชการ 

4 2 8 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจทางกฎหมาย 
1.ผูบริหารดําเนินการตามนโยบาย 
ของตนเองแทรกแซงการปฏิบัติงาน 
ของเจาหนาที่ซึ่งอาจขัดตอกฎระ 
เบียบที่เกี่ยวของ 

 

 
2 

 

 
2 

 

 
4 

2.บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตาม
นโยบายของผูบริหารโดยไมมีกฎ 
ระเบียบรองรับ 

 

3 

 

2 

 

6 

3.บุคลากรของหนวยงานไมให
ความสําคัญกับการปฏิบัติงานเอา
งานสวนตัวมาทําท่ีทํางานขาดความ
รับผิดตอการปฏิบัติงาน 

 

4 

 

2 

 

8 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซือ้จัดจาง                                                                                                                     

๑.การบริหารการเงินงบประมาณ
การจัดซื้อจัดจางการจัดหาพัสดุไม
เปนไปตามระเบียบที่เกี่ยวของ
หรือไมเปนไปตามวัตถุประสงคหรือ
ใชเงินไมเกิดประโยชนกับราช 

การ 

 

2 

 

3 

 

6 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

๑.การบรรจุแตงตั้งโยกยายโอนเลื่อน
ตําแหนง/เงินเดือนและการ

 

2 

 

2 

 

4 



มอบหมายงานไมเปนธรรม เอาแต
พวกพองหรือมีการเรียกรับเงิน
เพื่อใหไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อน 
ตําแหนง 
 
 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เปนการวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของ

แตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต โดยแบงออกเปน 
สถานะสีเขียว :เปนความเสี่ยงระดับต่ํา      

 สถานะสีเหลือง:เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล    สถานะสีสม : เปนกระบวนการความ
เสี่ยงระดับสูงเปนกระบวนงานที่มีผูมาเกี่ยวของหลายคน หลายหนวยงานภายในองคกรมีหลายขั้นตอนจนยาก
ตอการควบคุมหรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ  

สถานะสีแดง :เปนความเสี่ยงระดับสูงมากเปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอกคนที่ไมรูจัก
ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจนไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ําเสมอ 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยงการทุจริต =โอกาสเกิดการทุจริตx ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 

3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 

2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 

1 ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L) 1 – 3 

   

 

 

 

 

ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก 



ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต  ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ 
พิจารณา  อนุญาตของทางราชการ  พ.ศ.2558 
1.ไมใหบริการแกประชาชนตามลําดับอันเนื่องมาจาก 

ความสัมพันธสวนตัวหรือการใหสิทธิพิเศษแกคนบางกลุมหรือ
มีการติดสินบนเพื่อใหไดคิวเร็วขึ้น 

  /  

2.มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผูขอรับบริการนอกเหนือ 
จากคาธรรมเนียมปกติเพื่อแลกกับการใหบริการหรือการ
พิจารณาอนุมัติอนุญาติ 

 /   

3.การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มาติดตอราชการ  /   
ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจทางกฎหมาย     
1.ผูบริหารดําเนินการตามนโยบายของตนเองแทรกแซง 
การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ซึ่งอาจขัดตอกฎระเบียบที่ 
เกี่ยวของ 

 /   

2.บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบายของผูบริหารโดย
ไมมีกฎระเบียบรองรับ  /   

3.บุคลากรของหนวยงานไมใหความสําคัญกับการปฏิบัติ 
งานเอางานสวนตัวมาทําที่ทํางานขาดความรับผิดตอการ
ปฏิบัติงาน 

 /   

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง     
๑.การบริหารการเงินงบประมาณการจัดซื้อจัดจางการจัดหา
พัสดุไมเปนไปตามระเบียบที่เกี่ยวของหรือไมเปนไปตาม
วัตถุประสงคหรือใชเงินไมเกิดประโยชนกับราชการ 

 /   

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล     

๑.การบรรจุแตงตั้งโยกยายโอนเลื่อนตําแหนง/เงินเดือนและ
การมอบหมาย 
งานไมเปนธรรมเอาแตพวกพองหรือมีการเรียกรับเงินเพื่อให
ไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อน 
ตําแหนง 

 /   

 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 5 การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567                    

ของเทศบาลตําบลคําใหญอําเภอหวยเม็กจังหวัดกาฬสินธุ 

เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต ระดับ มาตรการ 



ความเสี่ยง ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ
พิจารณา  อนุญาตของทางราชการ  พ.ศ.2558 
1.ไมใหบริการแกประชาชนตามลําดับอัน
เนื่องมาจากความสัมพันธสวนตัวหรือการใหสิทธิ
พิเศษแกคนบางกลุมหรือมีการติดสินบนเพื่อใหได
คิวเร็วขึ้น 

 
สูง 

๑.โครงการเสริมสรางวัฒนธรรมการ
ใหบริการอยางเทาเทียมกัน 
๒.โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบริการ
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 

2.มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผูขอรับบริการนอก 
เหนือจากคาธรรมเนียมปกติเพื่อแลกกับการให 
บริการหรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาติ 

 
ปานกลาง 

๑.มาตการจัดใหมีระบบและชิ่งทางการ
รับเรื่องรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของ
หนวยงาน 

3.การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มาติดตอ 
ราชการ 

ปานกลาง ๑.มาตราการ  NO  GIift  Policy 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจทางกฎหมาย 
1.ผูบริหารดําเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ซึ่งอาจขัด
ตอกฎระเบียบที่เกี่ยวของ 

 
ปานกลาง 

๑.มาตราการแสดงเจตนารมณในการ
นําหลักคุณธรรมมาใชในการบริหารงาน
ของผูบริหารดวยการจัดทําแผนปฎิบัติ
การทุจริตเพื่อยกระดับ  คุณธรรมและ
ความโปรงใส 

2.บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบายของ
ผูบริหารโดยไมมีกฎระเบียบรองรับ 

 
ปานกลาง 

๑.โครงการพัฒนาความรูดานกฎหมาย
และระเบียบที่เก่ียวของกับการ
ปฎิบัติงาน  สําหรับบุคลากรของ
หนวยงาน  ผูบริหารและสมาชิกสภา
ทองถิ่น 

3.บุคลากรของหนวยงานไมใหความสําคัญกับการ
ปฏิบัติงานเอางานสวนตัวมาทําที่ทํางานขาดความ
รับผิดตอการปฏิบัติงาน 

ปานกลาง ๑.มาตราการสงเสริมการปฎิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรมสําหรับเจาหนาที่ของ
รัฐ 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง   

๑.การบริหารการเงินงบประมาณการจัดซื้อจัดจาง
การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบที่เกี่ยวของ
หรือไมเปนไปตามวัตถุประสงคหรือใชเงินไมเกิด 
ประโยชนกับราชการ 

ปานกลาง ๑.มาตราการควบคุมการเบิกจายเงิน
ตามขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําป 
๒.มาตราการปองกันการใชจาย  
งบประมาณที่ไมสมควร  ผิด
วัตถุประสงค  ไมมีประสิทธิภาพ 
 
 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล   
๑.การบรรจุแตงตั้งโยกยายโอนเลื่อนตําแหนง/
เงินเดือนและการมอบหมายงานไมเปนธรรมเอา
แตพวกพองหรือมีการเรียกรับเงินเพื่อใหไดรับการ

ปานกลาง ๑.กิจกรรมเสริมสรางความโปรงใสใน
การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
๒.มาตรการสรางความโปรงใส  ในการ



แตงตั้งหรือ 
เลื่อนตําแหนง 

บริหารงานบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


