
 

 



 

 



 

3.8 ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น กับคานิยมของเทศบาลตําบลคําใหญ 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น  คานิยมรวม 

ยุทธศาสตรที่ 1 ดานมาตรฐานคมนาคม  
การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพเพื่อรองรับการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน 

- 

ยุทธศาสตรที่ 2ดานประชาชนมีคุณภาพ  
การพัฒนาการผลิตทางการเกษตร 

- 

ยุทธศาสตรที่ 3ดานเกษตรกรรมธรรมย่ังยืน  
การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 

- 

ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการบริหารจัดการโปรงใส  
การพัฒนาดานสุขภาพและสวัสดิการสังคม 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

3.9 กลยุทธที่ใชในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคลองกับคานิยม 
คานิยมรวม กลยุทธ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต  
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
รวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติงานภายในองคกร (KM)  

 
 
 



 

3.10  โครงการ งาน กิจกรรม ที่ประมาณการ คาใชจายในการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลคําใหญ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น กลยุทธ 

งบประมาณ 

สํานักงาน
ปลัด 

กองคลัง กองชาง 
กอง
การศึกษา 

กอง 
สาธารณสขุ 

กองสวัสดิการ
สังคม 

 
ยุทธศาสตรที่ ๑: 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จําเปน
ในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนนุการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
รองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 
ทุกระดับ 

200,000 100,000 60,000 50,000 50,000 50,000 

ยุทธศาสตรที่ 2:  
การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนด ี

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความด ี
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมคีุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

30,000 3,000 3,000 2,000 2,000 2,000 

ยุทธศาสตรที่ 3 : 
การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่
จะเกิดขึ้นในองคกร ในอนาคต  
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย 
หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

20,000 3,000 3,000 2,000 2,000 2,000 

ยุทธศาสตรที่ 4 : 
การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมกีาร
แลกเปลีย่นเรยีนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและ
ปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการ
ปฏิบัติงานภายในองคกร  (KM)  
 

10,000 3,000 3,000 2,000 2,000 2,000 

รวมงบประมาณท่ีใชในการพัฒนา 260,000 109,000 69,000 56,000 56,000 56,000 
 

 
 
 
 



 

3.11 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลคําใหญ  ประจําปงบประมาณ  2567 – 2569 
 ยุทธศาสตรที่ 1  :  การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบประมาณ ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองคความรู 
(knowledge 
Management :KM)
จัดสงบุคลากรเขารับการ
อบรมในสายงานท่ีมีใน
แผนอัตรากําลัง 
 

รอยละผูเขารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏบิัติงาน รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 80 

100,000  
 
 

(ไตรมาสที1่-4) 

 
 
 

(ไตรมาสที1่-4) 

 
 
 
(ไตรมาสที1่-4) 

สํานักปลดั 
 

2 โครงการปฐมนิเทศ
บุคลากรใหม 

รอยละของพนักงาน
บรรจุใหมเขารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรที่บรรจุใหมไดรบัการปฐมนิเทศ รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหมเขาใจบริบทในการทํางาน รอยละ 
90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรที่มีความรูความสามารถในการปฏิบตัิงาน 

รอยละ 90 

10,000  
 

(ไตรมาสที1่-4) 

 
 

(ไตรมาสที1่-4) 

 
 

(ไตรมาสที1่-4) 

สํานักปลดั 

3 กิจกรรมสํารวจทักษะดาน
ดิจิทัลของพนักงานใน
สังกัด (Digital 

GovernmentSkill Self – 
Assessment) 

รอยละของผู
ลงทะเบียนรวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรลงทะเบียนรวมกิจกรรม รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะดานดิจิทลั ผานเกณฑ รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูความสามารถดาน
ดิจิทัลรอยละ80 
 
 

50,000  
 

(ไตรมาสที่ 3 ) 

 
 
(ไตรมาสที่ 3 ) 

 
 

(ไตรมาสที่ 3 ) 

สํานักปลดั 



 

 ยุทธศาสตรที่ 1  :  การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความกาวหนาในสายงาน 

1 กิจกรรมใหความรูและ
สงเสริมความกาวหนาให
บุคลากรในสายงาน  

รอยละผูเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 
90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

300,000  
(ไตรมาสที1่-4) 

 

(ไตรมาสที1่-4) 
 
(ไตรมาสที1่-4) 

สํานักปลดั 

 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพ
ประจําปของบุคลากร 

รอยละผูไดรับการ
ตรวจสุขภาพ
ประจําป 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจําป รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีสุขภาพดีพรอมปฏิบตัิงานรอย
ละ 90 

10,000  
 
 

(ไตรมาสที4่) 

 
 

(ไตรมาสที4่) 

 
 
(ไตรมาสที4่) 

คลัง 

 ยุทธศาสตรที่ 2 : การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
 กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

1 โครงการฝกอบรม
คุณธรรมจริยธรรม ธรร
มาภิบาลในหนวยงาน 
ใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม 
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอย
ละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมในการ

20,000  
 

(ไตรมาสที2่) 

 
 
(ไตรมาสที2่) 

 
 

(ไตรมาสที2่) 

สํานักปลดั 



 

ปฏิบัติงาน  
รอยละ 90 
 

2 กิจกรรมประเมินคณุธรรม
และความโปรงใส ในการ
ดําเนินการของหนวยงาน
ภาครัฐ (ผูมีสวนไดเสีย
ภายใน) 

รอยละผูเขาทดสอบ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขาทดสอบ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในการประเมิน รอยละ 
90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีฐานขอมูลการประเมินเพื่อใชในการ
บริหารงาน 
 

5,000  
 

(ไตรมาสที2่) 

 
 
(ไตรมาสที2่) 

 
 

(ไตรมาสที2่) 

ทุกสวนราชการ 

4 กิจกรรมยกยองบุคคล
ตนแบบดานคณุธรรม
จริยธรรม  โครงการคนดี
ศรีเทศบาล (คนแตงกายดี  
มีมนุษยสมัพันธดี  
ชวยเหลือสังคมดี เปน
แบบอยางท่ีดี) 

จํานวนคนไดรับใบ
ประกาศเกยีรตคิุณ
ยกยองประจําป 

เชิงปริมาณ 
- จํานวนบุคลากรที่รับการยกยองประจําป 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ไดรับการยกยองเปนที่ยอมรับของพนักงาน
ในสังกัด 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรทีเ่ปนแบบอยางท่ีดี 

5,000  
(ไตรมาสที2่) 

 
(ไตรมาสที2่) 

 

(ไตรมาสที2่) 
สํานักปลดั 

 ยุทธศาสตรที่ 2 : การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
 กลยุทธที่  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 จัดทําประกาศเจตจํานง
ตอตานการทุจริตของ
หนวยงาน 
 

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ 
- จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจการตอตานการทุจรติรอย
ละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีประกาศเจตจํานงตอตานการทุจรติ 

2,000  
 

(ไตรมาสที3่) 

 

(ไตรมาสที3่) 
 
(ไตรมาสที3่) 

สํานักปลดั 
 

2 โครงการเผยแพรให
ความรูขอมลูดานการ

รอยละการเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- พนักงานเขารวมกิจกรรมรอยละ 90 

2,000  
(ไตรมาสที1่-4) 

 

(ไตรมาสที1่-4) 
 

(ไตรมาสที1่-4) 
 

กองคลัง 



 

จัดซื้อ-จัดจางผูมีสวนได
เสีย การสรางจิตสํานึก 
ทางสื่อสังคมออนไลน 
(Facebook Line 
website ฯลฯ ขององคกร) 

เชิงคุณภาพ 
- ผูเขารวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใสตรวจสอบได 

4 การมีสวนรวมในกิจกรรม
ดานศาสนาและวัฒนธรรม
ที่สําคัญของชาติ และการ
บําเพ็ญตนที่เปนประโยชน  

รอยละของบุคลากร
เขารวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมสําคัญ รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดดําเนินกิจกรรมรวมกนั  
 
 

3,000  
(ไตรมาสที1่-4) 

 

(ไตรมาสที1่-4) 
 

(ไตรมาสที1่-4) 
กองการศึกษา 

5 
 
 
 
 
 

จัดสงบุคลากรเขารับการ
อบรมดานวินัยและรักษา
วินัยในการทํางาน 
 

รอยละของบุคลากร
ที่มีหนาที่ดานวินัย
เขารับการอบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 60 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรทีด่ีในการปฏิบัติงาน 
 
 

20,000  
(ไตรมาสที1่-4) 

 

(ไตรมาสที1่-4) 
 
(ไตรมาสที1่-4) 

สํานักปลดั 

 ยุทธศาสตรที่ ๓  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองคกร ในอนาคต  

1 สงบุคลากรเขารับการ
อบรมในโครงการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารงาน 
 

รอยละผูเขารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน 
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีมีประสทิธิภาพในการ

100,000  
(ไตรมาสที1่-4) 

 
(ไตรมาสที1่-4) 

 

(ไตรมาสที1่-4) 
 

 



 

บริหารงาน 
 
 
 

 กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
1 โครงการ จติอาสาเราทํา

ความดีดวยหัวใจ 
รอยละพนักงานเขา
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบรอยและสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- ประชาชนไดรับความสะดวกในการติดตอราชการ 

30,000  
(ไตรมาสที1่-4) 

 

(ไตรมาสที1่-4) 
 

(ไตรมาสที1่-4) 
 

2 กิจกรรมการมสีวนรวมใน
การปองกันการทุจริตของ
หนวยงานราชการ   
 

จํานวนครั้งท่ี
หนวยงานเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- จํานวนครั้งท่ีหนวยงานสงบุคลากรเขารวมกจิกรรม
ดานการปองกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจติสํานึกในการตอตานการทุจริต 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรทีเ่ปนแบบอยางท่ีดี 

5,000  
(ไตรมาสที1่-4) 

 

(ไตรมาสที1่-4) 
 

(ไตรมาสที1่-4) 
(LPA ดานที่ 5  
(การมีสวนรวม
ของพนักงานใน

การกับ
หนวยงานอื่นที่
จัดเกี่ยวกับการ

ปองกันการ
ทุจริต 

 ยุทธศาสตรที่ ๔  การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
 กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสรางสวน
ราชการเปนองคกรเรียนรู 
เชน จัดทําคูมือการปฏิบัติ
ราชการ แผนพับ คูมือการ
ทํางาน  เผยแพรใหกับ
บุคลากรในสังกัด(การ
จัดการความรูในองคกร 
knowledge 
Management :KM ) 

รอยละบคุลากรที่
เผยแพรงานของ

ตนเอง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรจัดทําคูมือปฏิบตัิราชการ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ อานเขาใจงาย 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบตัิราชการ 

2,000  
(ไตรมาสที1่-4) 

 

(ไตรมาสที1่-4) 
 

(ไตรมาสที1่-4) 
(LPA ดานที่ 5  
 

 



 

2 กิจกรรมประชุมถายทอด
นโยบายการบริหารงาน
ระหวางผูบังคับบญัชากับ
เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน) 
 
 

จํานวนครั้งการ
ประชุมประจําป 

เชิงปริมาณ 
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถายถอดงานและติดตามงานที่ปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน 
- พนักงานมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 

ไมใชงบประมาณ  
(ไตรมาสที1่-4) 

 

(ไตรมาสที1่-4) 
 

(ไตรมาสที1่-4) 
(ประเมิน

มาตรฐานฯดาน
ที่ 2  

 กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพื่อเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
1 การพัฒนาองคกร 

(knowledge 
Management :KM ) 
การรายงานผลการ
ฝกอบรม และ
ประชาสมัพันธผลการ
ฝกอบรมใหเพื่อนรวมงาน
ทราบ 

รอยละของ
ผูรายงานผลการ

ฝกอบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรกลับจากฝกอบรมรายงานผล รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกตอง เรยีบรอย สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดนําความรูจากการฝกอบรมไปพัฒนาการ
ทํางาน 
 

ไมใชงบประมาณ  
(ไตรมาสที1่-4) 

 

(ไตรมาสที1่-4) 
 

(ไตรมาสที1่-4) 
(ตัวชี้วัด LPA –

ดานที่ 2  
 

2 สงเสริมกิจกรรมหรือการ
ทํางานเปนทีม กิจกรรม
จิตอาสา กิจกรรมบาํเพ็ญ
ตนตอสาธารณะ ฯลฯ 

การจัดการความรูใน
องคกร (knowledge 
Management:KM) การ
ทํางานรวมกัน การ
แลกเปลีย่นเรยีนรูรวมกัน 
การถายทอดความรู
ระหวางเพื่อนรวมงาน  
 

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขารวมโครงการการทํางานเปนทีม รอยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงาน
ขององคกร 
 
 

ไมใชงบประมาณ  
(ไตรมาสที1่-4) 

 

(ไตรมาสที1่-4) 
 

(ไตรมาสที1่-4) 
(ประเมิน

มาตรฐานฯดาน
ที่ 2 งาน 

 

3 สํารวจความตองการ
ฝกอบรม หรือสภาพ
ปญหาความตองการ
พัฒนาของพนักงาน

รอยละบคุลากรตอบ
แบบสํารวจ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรตอบแบบสํารวจ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเขาใจในแบบสาํรวจ รอยละ 90  

ไมใชงบประมาณ - 
(ไตรมาสที1่-4) 

 
(ไตรมาสที1่-4) 

 
(ไตรมาสที1่-4) 

(ตัวชี้วัด LPA – 
ดานที่ 2  



 

เทศบาล  
 

 

เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาและความตองการในเบื้องตนของ
บุคลากร 
 

4 กิจกรรมสงเสริมความ
ปลอดภัย สภาพแวดลอม
ในการทํางาน  (Quality 
of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส.ใน
สํานักงาน 
 

รอยละผูเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความพึงพอใจ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย  

ไมใชงบประมาณ  
(ไตรมาสที1่-4) 

 

(ไตรมาสที1่-4) 
 
(ไตรมาสที1่-4) 

(ประเมิน
มาตรฐานฯดาน

ที่ 2 งาน 
 

5 กิจกรรมสํารวจความพึง
พอใจในองคกร 

รอยละของบุคลากร
ตอบแบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การดําเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบรอยสมบูรณ 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาพนักงานเพื่อใชในการพัฒนาใน
อนาคต 

ไมใชงบประมาณ  
(ไตรมาสที1่-4) 

 

(ไตรมาสที1่-4) 
 

(ไตรมาสที1่-4) 
(ประเมิน

มาตรฐานฯดาน
ที่ 2  

 



 

3.12  การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึงกรอบหรือแนวทาง
ที่จะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตนโดยมี
วัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ วา IDP จึงเปนแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพรอมใหมี
คุณสมบัติความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหนงที่สูงขึ้นตอไปในอนาคตหรือตามเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ทีเ่ทศบาลตําบลคําใหญกําหนดขึ้น 
 ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการ
เลื่อนตําแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตางๆ  แตเมื่อไดมีการดําเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDPอยางเปนระบบบนเกณฑขั้นพื้นฐานของระดับความรู  ความสามารถหรือสิ่งที่
ผูบังคับบัญชาคาดหวังมีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทางเปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP  
ก็จะเปนเครื่องมือสําคัญในการเชื่อมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอ 
ความตองการในระดับหนวยงานยอยและสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได 
 การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลของเทศบาลตําบลคําใหญมี เจตนารมณสําคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานเทศบาลจากเดิมที่เนนพัฒนาพนักงานเทศบาลใหมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดานมาเปนการใหพนักงานเทศบาลเปนผูรูรอบ รูลึกและเปนแรงผลักดันตอความสําเร็จของ
เทศบาลตําบลคําใหญรวมทั้งใหพนักงานเทศบาลปฏิบัติงานโดยมุงเนนที่ประชาชนและสัมฤทธิผลบุคลากร
เทศบาลตําบลคําใหญจึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิดและวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู
ความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพโดย
มุงเนนการนําหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อใหบุคลากรมีพื้นฐาน
สมรรถนะตามท่ีเทศบาลตําบลคําใหญกําหนด  
 ดวยเหตุนี้เทศบาลตําบลคําใหญจึงจําเปนตองมีการดําเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากรเปน
รายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพใหแกบุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดําเนินการตามกระบวนการพัฒนา
รายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลวบุคลากรของเทศบาลตําบลคําใหญจะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม
สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจที่ไดรับมอบหมายอันจะมีผลเชื่อมโยงไปสูการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพิ่มคาจาง และคาตอบแทน ทําใหบุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานเพื่อประโยชนตอเทศบาลตําบลคําใหญยิ่งขึ้นตอไป 
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จําเปนตองมีความรูความเขาใจเบื้องตนเกี่ยวกับการจัดทํา
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบดวย ความหมายประโยชนบทบาทหนาที่ของกลุมบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับ
การทําแผนพัฒนารายบุคคลรวมถึงเครื่องมือที่ใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของใน
การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)ประกอบดวย 

1. ผูบริหารระดับสูง- นายกเทศมนตรีตําบลคําใหญผูบังคับบัญชาที่มีผูใตบังคับบัญชา- ปลดั 
หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ 

2. เจาหนาที่- นักทรัพยากรบุคคล  
3. องคกร-เทศบาลตําบลคําใหญ 
บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบดังตารางตอไปนี้ 
 

 
กลุมบุคคล บทบาท/ หนาที่ความรับผิดชอบ 



 

นายกเทศมนตรีตําบลคํา
ใหญ 

1. สนับสนุนและผลักดันใหบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่กําหนด 
2. อนุมัติใหการจดัทํา IDP เปนกระบวนการหนึ่งที่ผูบังคับบัญชาจะตองปฏิบัติอยาง

ตอเนื่องทุกป 
3. ติดตามผลการจดัทํา IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากร พรอมทั้งการนําแผน 

IDP ไปใชปฏิบัติจริง 

4. จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยางตอเนื่อง 

ปลัด ทต.คําใหญ 
หัวหนาสวนราชการ 
ผูใตบังคับบัญชาในแตละ
สายงาน ในแตละกอง 

1. ทําความเขาใจ ผลักดันกระบวนการและวตัถุประสงคของการจัดทํา IDP 

2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่กําหนดขึ้น 
3. ประเมินขดีความสามารถของผูใตบังคับบัญชาเพื่อคนหาจุดแข็งและจุดออนของ

บุคลากรในงานที่มอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน 
4. ทําความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรูเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของ

บุคลากรเปนรายบุคคล 

5. กําหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร 
6. ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจดุเดนและจดุที่บุคลากรตองพัฒนาปรับปรุงใหดี

ขึ้น 

7. ชี้ใหบุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากขึ้น 

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง 
2. ทําความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผูบังคับบัญชากําหนดขึ้นดวยความ

เต็มใจและตั้งใจ 

3. รวมกับหัวหนาสวนราชการกําหนดแผนฯ เปาหมายและวตัถุประสงคในการพัฒนา
ตนเอง 

4. หาวิธีการในการทําใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานทีร่ับผิดชอบ
ประสบความสําเรจ็ 

5. ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรูผลการพัฒนา
ความสามารถของตนเองจากผูอื่น 

เทศบาลตําบลคําใหญ 1. ประชุมพิจารณาใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนําเอา IDP มาใชในเทศบาลตาํบล
คําใหญ 

2. จัดเตรียมแบบฟอรมการทํา IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพฒันาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับ

เครื่องมือการบริหารบคุคลในเรื่องอ่ืน ๆ 

4. ใหความรูและความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทํา IDP แกผูบริหารทุกสวน
ราชการและบุคลากรทั่วหมด 

5. ใหคําปรึกษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผูบริหารและบุคลากร 

6. ตอบขอซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดทําแผน IDP  
7. หาชองทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธเปลีย่น Mindset หรือจิตสํานึกของ

ผูบริหารและบุคลากรในการจดัทํา IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัตติามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร 

 



 

3.13 การวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการในการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล 
 เทศบาลตําบลคําใหญ ไดสํารวจสภาพปญหาและความตองการการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัด 
เพื่อใชในการวิเคราะหและกําหนดทิศทางการฝกอบรมบุคลากรใหเหมาะสมกับปญหาที่แทจริง โดยใหแตละคน
เสนอความตองการผานผูบังคับบัญชา ประกอบดวย 
 

การพัฒนา
ดานการ

บริหารจัดการ 
 

การพัฒนาดาน
คอมพิวเตอร 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

การพัฒนาดาน
ระเบียบ เทคนิค

เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ดานธุรการ 
หรือหนังสือราชการ 

การพัฒนาดานอื่น ๆ 
เชน การเปนผูนํา  

ทักษะในการนําเสนอ
งาน ทักษะในการพูดใน

ที่ชุมชน 
ปลัด รองปลัด     
สํานักงานปลัด     
กองคลัง     
กองชาง     
กองการศึกษาฯ     
กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 

    

กองสวัสดิการ
และสังคม 

    

 
 
  สวนการพัฒนาดานสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกตําแหนงตองพัฒนาเหมือนกัน องคประกอบดังนี ้

1. เทศบาลตําบลคําใหญ  ไดยึดหลักสมรรถนะหลักที่จําเปนตอการปฏิบัติราชการของ
บุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเปนสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งเทศบาลตําบลคําใหญได
ประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลทุก  6 เดือน ดังนี้ 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
4. การบริการเปนเลิศ 
5. การทํางานเปนทีม 

2. ตําแหนงบริหารงานทองถิ่นและอํานวยการทองถิ่นเปนสายงานของผูบริหาร เทศบาล
ตําบลคําใหญ  ไดกําหนด แนวทางการสําหรับการพัฒนาเพื่อทําหนาที่ผูบริหารที่ดีในปจจุบันและอนาคต พรอม
กับเตรียมกาวขึ้นเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเปนผูนํา 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ 

3. ตําแหนงอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถิ่น  อํานวยการทองถิ่น  เทศบาล
ตําบลคําใหญ   ไดกําหนดสมรรถนะประจําตําแหนงงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับที่ดํารง
ตําแหนงอยูตามสายงานประจําของแตละตําแหนงจํานวน 22 สมรรถนะ 



 

 1. การคิดวิเคราะห     2. การคนหาและการจัดการฐานขอมูล 
 3. การแกไขปญหาแบบมืออาชีพ   4. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ 
 5. การใหความรูและการสรางสัมพันธ   6.การแกไ็ขปญหาและการดําเนินการเชิงรุก 
 7. การบริหารความเสี่ยง    8. การบริหารทรัพยากร 
 9.การวางแผนและการจัดการ    10.การวิเคราะหและการบูรณาการ 
 11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 12.การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
 13.การสรางใหเกิดการมีสวนรวมในทุกภาคสวน 14.ความคิดสรางสรรค 
 15.การมุงความปลอดภัยและการระวังภัย  16.การกํากับติดตามอยางสม่ําเสมอ 
 17.การสั่งสมความรูและความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ  
 18.การควบคุมและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค 19.จิตสํานึกและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 
 20.ความเขาใจในพื้นที่การเมืองทองถิ่น   21. สรางสรรคเพ่ือประโยชนของทองถิ่น  
 22. ความเขาใจผูอื่นและตอบสนองอยางสรางสรรค 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.14  ขั้นตอนการขอรับการฝกอบรมรายบุคคล 
 

 เทศบาลตําบลคําใหญ เปดโอกาสใหพนักงานในสังกัด เสนอความตองการเขารับการฝกอบรม 
ตามหลักสูตรที่สวนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หนวยงาน กอนอันดับแรกเชน จากกรม



 

สงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น  จังหวัด  อําเภอ มหาลัยตาง ๆ ที่จัดการฝกอบรมในความรูที่ตรงตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนง แตละสายงาน โดยแสดงความตองการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจํานงเขารับ
การฝกอบรมเพื่อใหผูบังคับบัญชาไดพิจารณาหลักสูตร โดยมีลําดับขั้นตอนการขอเขารับการฝกอบรมดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บนัทึก 

เริ�มตน้ 

สิ�นสุด 

บนัทึก 

พิจารณา 

1.พนักงานสํารวจหลกัสตูรการอบรมที่ตองการฝกอบรมตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

2.จดัทําบนัทกึเสนอหลกัสตูรการอบรมใหผูบังคบับญัชาตามลําดบัชัน้พิจารณา 

3.ผูบังคบับญัชาตามลําดบัชัน้พิจารณา 

4.จัดทําบนัทกึและคําสั่ง ขออนุมตัิเดนิทางไปฝกอบรมเสนอผูบังคบับญัชา 

พิจารณา 

 

5.ผูบังคบับญัชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดนิทาง ความเรงดวนของที่
ทําอยู 

เบิกยืมเงิน 

 

6.สงเอกสารใหสวนราชการเกีย่วของ ในการเบกิยืมคาลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดนิทางไปเขารับการฝกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝกอบรมและผลกัใชเงินยืม 

9.ประชาสัมพนัธเอกสารการฝกอบรมใหพนกังานในสังกดัไดศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

10.จัดเก็บเอกสารการฝกอบรมสําหรบัตรวจสอบ 

เดินทาง 

 

บนัทึกรายงานผล 

 

ประชาสมัพนัธ์ 

 

อนุมตั ิ

ไม่อนุมตั ิ

ผ่าน 

แกไ้ข 



 

3.15 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลคําใหญ รายบุคคลIndividual Development Plan (IDP) ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2564 2565 2566 

ปลัด เทศบาล 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาที่ใน

ตําแหนง เชน การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานชาง งาน
อํานวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                          

   

รอง ปลัด เทศบาล 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาที่ใน

ตําแหนงเชน การบริหารจดัการ 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง งาน
ชาง งานอํานวยการ  งานสาธารณสุข 
งานสิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                          

   

สํานักงานปลัด       



 

หน.สํานักปลัด 
 
หัวหนาฝาอํานวยการ 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาที่ เชน งาน

อํานวยการ  งานบริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานที่ไมอยูในสวนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                          

   

นักบริหารงานทั่วไป
(หัวหนาฝายแผนและ
งบประมาณ) 

1.หลักสมรรถนะประจาํผูบริหาร 
2.ทักษะดานดิจิทัล 

   3.งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาที่ใน
ตําแหนงเชน งานแผน งบประมาณ เทศ
บัญญัตฯิลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                          

   

นักบริหารงานทั่วไป
(หัวหนาฝายปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั) 

1.หลักสมรรถนะประจาํผูบริหาร 
2.ทักษะดานดิจิทัล 

   3.งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาที่ในงาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และความ
สงบเรียบรอย 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                          

   

นักจัดการงานทั่วไป  1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาที่ในตําแหนง

งานอํานวยการ  งานบริหารงานทัว่ไป  งาน
ประสานงานทั่วไป  งานธุรการ  งานสาร
บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูใน
สวนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักวิเคราะหนโยบายและ 1. สมรรถนะหลัก 1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ 1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน                                



 

แผน 2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาที่ใน

ตําแหนงเชน งานแผน งบประมาณ 
ขอบัญญัติฯลฯ 

 
 
 
 
 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาที่ใน

ตําแหนงเชน งานเลื่อนข้ัน เลื่อนระดับ 
งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  
งานสรรหา งานเงินเดือน คาจาง  
คาตอบแทน งานเครื่องราช งานเขียน
โครงการ  งานฝกอบรม  งานบริการ  
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักจัดการงานทะเบยีน
และบัตร 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตาํแหนงจัดทํา

กิจกรรมการเลือกตั้งตางๆรวมถึงตรวจสอบครุภัณฑ
และวัสดุสํานักงานเพือ่เตรียมความพรอมอํานวย
ความสะดวกตอการปฏิบัติงานทะเบยีนและบัตร
ประชาชนตางๆ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
 

   

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ 1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน                                



 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาที่ใน

ตําแหนงเชน งานอํานวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวน
ราชการอื่น 
 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

จพง.ปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาที่ใน

ตําแหนงเชนงานเฝาระวังภัย  การชวย
ภัย  งาน กูชีพ  อพปร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

จพง.เทศกิจ  1.สมรรถนะหลักสมรรถนะประจาํสายงาน 
2.ทักษะดานดิจิทัล 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง
งานเทศกิจ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

จพง.ทะเบียนและบัตร 1.สมรรถนะหลักสมรรถนะประจาํสายงาน 
2.ทักษะดานดิจิทัล 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ทะเบียน
และบัตร 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 
 
 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. ทักษะดานดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 

   



 

3. สมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการ 
ตรวจสอบภายใน 

 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

กองคลัง       
ผูอํานวยการกองคลัง 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาที่ใน

ตําแหนง เชน  งานอํานวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  
การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ            

   

หัวหนาฝาบริหารการเงิน
และบัญช ี

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตําแหนง เชน  งานอํานวยการ  งานบริหาร 
งานการคลัง  งานงบประมาณ  งาน
สวัสดิการ  งานการเงิน  การบญัชี  การ
จัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                          

   

นักวิชาการคลัง 5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจําสายงาน 
7. ทักษะดานดิจิทัลงานท่ีจําเปนในการ

ปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงเชน งานการ
เบิกจายเงิน  งานการเงิน การคลัง การ
พัสดุและการงบประมาณ 

. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักวิชาการพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 

   



 

3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาที่ใน

ตําแหนงเชน งานจัดซื้อ  จัดจาง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ สํานักงาน
งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาที่ใน

ตําแหนงเชน งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงนิ 
ฯลฯ   

 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักวิชาการเงินและบญัช ี 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาที่ใน

ตําแหนงเชน งานการเงิน  การบญัชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขยีนฎีกา 
ใบสําคัญ ฯลฯ 

 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   



 

จพง.ธุรการ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง
งานบริหารงานทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  อยูในสวนราชการ
อื่น 
 

. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

กองชาง       

ผูอํานวยการกองชาง 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาที่ใน

ตําแหนงเชนงานดานการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม
การกอสราง และงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับ
งานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                          

   

นายชางโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาที่ใน
ตําแหนงเชนงานดานการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคมุการ
กอสราง และงานอ่ืนๆ ที่เกีย่วกับงานชาง   

 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นายชางไฟฟา 5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจําสายงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 

   



 

7. ทักษะดานดิจิทัล 
งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาที่ใน
ตําแหนงเชนงานดานการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม
การกอสราง และงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับ
งานชาง   

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                 
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาที่ใน

ตําแหนงเชน การราง การเขียนหนังสือ
ราชการ  การจัดทํารายงานการประชุม
งานประสานงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

กองการศึกษา        
ผูอํานวยการกอง
การศึกษาฯ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาที่ใน

ตําแหนงเชน งานบริหารงานการศกึษา 
งานอํานวยการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งาน
โรงเรียน  การจัดซื้อจดัจาง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งาน
การศาสนาฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                          

   

หัวหนาฝายบริหารงาน
การศึกษา 

5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
7. ทักษะดานดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  

   



 

8. งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาที่ใน
ตําแหนงเชน งานบริหารงานการศกึษา 
งานอํานวยการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งาน
โรงเรียน  การจัดซื้อจดัจาง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งาน
การศาสนาฯลฯ 

 

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

นักจัดการงานท่ัวไป 1.สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาที่ในงาน
อํานวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  งาน
ประสานงานทั่วไป  งานธุรการ  งานสาร
บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวน
ราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

จพง.ธุรการ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง
งานบริหารงานทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ   
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                 
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

คร ู 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  

   



 

4. งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาที่ใน
ตําแหนงเชน งานการสอน  การดแูล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

พนักงานจางตามภารกิจ       
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาที่ในตําแหนง
เชน งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  
การเขียนโครงการ  งานประเมิน ผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจางทั่วไป       
ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาที่ในตําแหนง
เชน งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  
การเขียนโครงการ  งานประเมิน ผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 
 
 
 
 
 
 

   

กองสาธารณสขุและ
สิ่งแวดลอม 

      

ผอ.กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    

   



 

3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาที่ใน

ตําแหนงเชน งานบริหารงาน
สาธารณสุข  งานอํานวยการ  งาน
สิ่งแวดลอม  งานอนามัย  งานบรกิาร
สาธารณสุข  งานควบคุมโรคติดตอ 
งานทรัพยากรและสิ่งแวดลอมฯลฯ 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                          

หัวหนาฝายบริหารงาน
สาธารณสุข  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง
เชน งานบริหารงานสาธารณสุข  งาน
อํานวยการ  งานสิ่งแวดลอม  งานอนามัย  
งานบริการสาธารณสุข  งานควบคุมโรคติดตอ 
งานทรัพยากรและสิ่งแวดลอมฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักวิชาการสุขาภิบาล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาที่ใน

ตําแหนงเชน การแกไขฟนฟู รักษา
คุณภาพสิ่งแวดลอม การตรวจสอบ
คุณภาพสิ่งแวดลอม และผลกระทบ
ดานสิ่งแวดลอม 

 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  

   



 

4. งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาที่ใน
ตําแหนงเชน งานอํานวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ   

 

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

กองสวัสดิการสังคม       
ผูอํานวยการกอง
สวัสดิการสังคม 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.ทักษะดานดิจิทัล 

งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาที่ในตําแหนง
กํากับดูแลตรวจสอบติดตามใหคําแนะนํา
ควบคุมดําเนินงานดานสวสัดิการสงัคม งาน
สังคมสงเคราะห งานพัฒนาชุมชน 
สวัสดิการเด็กและเยาวชนฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง
กํากับดูแลตรวจสอบติดตามใหคําแนะนํา
ควบคุมดําเนินงานดานสวสัดิการสงัคม งาน
สังคมสงเคราะห งานพัฒนาชุมชน สวัสดิการ
เด็กและเยาวชนฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 
 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักพัฒนาชุมชน 5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจําสายงาน 
7. ทักษะดานดิจิทัล 
งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาที่ในตําแหนง

เชนงานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   



 

ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 
 
 

เจาพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง
เชน งานอํานวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  
งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบตัิงาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

 
 
 



 

บทท่ี 4 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลคําใหญ 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไข
เ กี่ ย ว กั บ ก า รบ ริ ห า ร ง านบุ คคล  ขอ ง เ ทศบ าล ป ระกา ศ  ณ  วั นที่  17  พฤศ จิ ก า ยน   254 5  
สวนที่ 3 การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ขอ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนาของเทศบาลตองจัดใหมี
ระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื่อใหทราบถึงความสําเร็จของการ
พัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา  

สําหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลคําใหญ นั้น เทศบาล
ตําบลคําใหญ ใหแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลคณะหนึ่ง ดังนี้ซึ่งมีอํานาจหนาที่ใน
การพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตลอดระยะเวลา 3 ป ตามคําสั่งเทศบาลตําบลคําใหญ ที่
150/2566  เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ป ลงวันที่ 4กรกฎาคม  
2566  ประกอบดวย 

1. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ2567–2569 
ดังนี้ 
     1.1  นายกเทศมนตรีตําบลคําใหญ   ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดเทศบาลตําบลคําใหญ    คณะกรรมการ  
   1.3  หัวหนาสวนราขการ ผอ.กองทุกกอง   คณะกรรมการ 
   1.4หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล   กรรมการและเลขานุการ 
    1.5 นักทรัพยากรบุคคล     ผูชวยเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหนาที่ วิเคราะหและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล รวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายป รวมถึงจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ป ประจําปงบประมาณ 2567- 2569  ใหสอดคลองตามแผนอัตรากําลัง 3 
ป โดยรวมพิจารณาอยางนอยครอบคลุมหัวขอดังนี้ 
   2.1 กําหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากําลัง 3 ป   

 2.2 กําหนดหลักสูตรการพัฒนา สําหรับพนักงานสวนตําบลแตละประเภท ระดับ 
ตําแหนง โดยตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เชน หลักสูตรความรูพื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการหลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบหลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของ
งานในแตละตําแหนงหลักสูตรดานการบริหาร  หรือหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 กําหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจําเปนกับผูเขา
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศการฝกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่
เหมาะสม 
 2.4 กําหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงานเทศบาลอย างชัด เจนและแนนอนเพื่ อ ให การพัฒนาเปน ไป 
อยางมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื่อใหทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการ
พัฒนา 

การติดตามและประเมนิผล 



 

  การติดตามและประเมินผลเปนกลไกสําคัญที่จะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนินงานซึ่งการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของผูปฏิบัติงานทั้งในดาน
ความสําเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงานที่ผูเกี่ยวของทุกฝายควรรับทราบเพื่อนําผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนาการเสริมสรางขวัญและกําลังใจและการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององคการ 
  เทศบาลตําบลคําใหญตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากรจึงไดกําหนดแนวทางใน
การประเมินผลบุคลากร2รูปแบบดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจําป 

 

รูปแบบที ่1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
  เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละปงบประมาณ ซึ่งถือเปนหัวใจ
สําคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเปนสิ่งที่จะทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตาม
เปาหมายที่เทศบาลตําบลคําใหญตองการผลการประเมินในสวนนี้สามารถนําไปใชประโยชนเพื่อการวางแผน
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลคําใหญใหมีคุณลักษณะตามที่เทศบาล/องคการบริหารสวนตําบลตองการโดย
แบงสมรรถนะเปน 2กลุมคือ 

1.ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะตามภาระงาน 

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เปน Competency ที่บุคลากรทุกตําแหนงภายในมหาวิทยาลัยตองมีซึ่งจะเปน Competency ที่
ชวยสนับสนุนวิสัยทัศนพันธกิจและความสามารถหลักของเทศบาลตําบลคําใหญประกอบดวย 
  1.1) การมุงเนนที่ผูรับบริการความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการใหบริการเพื่อ
ตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการดวยความเต็มใจไดอยางรวดเร็วซึ่งผูรับบริการอาจ
เปนไดทั้งนักศึกษาบุคคลทั่วไปและบุคลากรภายในของสถาบัน 
  1.2) ความซื่อสัตยคุณธรรมและจริยธรรมการปฏิบัติหนาที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย
สุจริตในการทํางานโดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพไดแกการประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสมทั้ง
ตามหลักกฎหมายคุณธรรมจริยธรรมตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตนโดยมุงประโยชนของสถาบัน
มากกวาประโยชนสวนตน 
  1.3) การมุงมั่นเพื่อบรรลุความสําเร็จ (Achievement Motivation): ความมุงมั่นจะ
ปฏิบัติงานใหดีหรือใหเกินกวามาตรฐานที่มีอยูโดยมาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของตนเอง
หรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้นอีกทั้งยังรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเปาหมายที่ยากโดดเดนและทาทาย 
  1.4) ใฝเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่องการพัฒนาตนเองในดานความรูทักษะความสามารถ
บุคลิกภาพและอื่นๆรวมทั้งการแสวงหาความรูอยางตอเนื่องเพื่อปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทํางาน
เพื่อใหเกิดประโยชนตอตนเองและหนวยงาน 
 
  1.5) การทํางานเปนทีมความตั้งใจที่จะทํางานรวมกับผูอื่นเปนสวนหนึ่งในทีมงานหนวยงาน
หรือสถาบันโดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีมมิใชในฐานะหัวหนาทีมและมีความสามารถในการสรางและ
ดํารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 



 

  เปน Competency ที่ใชเฉพาะตําแหนงงานตามโครงสรางการแบงสวนราชการเทศบาล
ตําบลคําใหญเพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรมีความรูทักษะความสามารถเพียงพอและมีพฤติกรรมที่เหมาะสมตอการ
ปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบดวย 
  2.1) ความรูและความเขาใจในงานที่รับผิดชอบมีความรูและความเขาใจในระบบและขั้นตอน
การทํางานรวมทั้งสามารถประยุกตใชความรูและทักษะตางๆในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จได 
  2.2) ทักษะที่เก่ียวของกับงานท่ีรับผิดชอบทักษะความชํานาญที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานใน
งานที่รับผิดชอบ 
  2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่สงผลตอการปฏิบัติงานการแสดงดวยการกระทําหรือ
คุณลักษณะที่จําเปนตอการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบขอบังคับหรือ
หลักเกณฑของเทศบาล/องคการบริหารสวนตําบล 
  2.4) การใชทรัพยากรอยางคุมคาประหยัดและมีประสิทธิภาพแสดงถึงการบริหารจัดการโดย
คํานึงถึงการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคาประหยัดและไดประโยชนสูงสุด 
 

  รูปแบบที่ 2 การพิจารณาความดีความชอบประจําป 
  การพิจารณาความดีความชอบประจําปบุคลากรของเทศบาลตําบลคําใหญอิงตามผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานประจําปโดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละปงบประมาณของเทศบาล
ตําบลคําใหญ เปนสําคัญ 

 


